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Phase KonzePt ergebnisse

interesse/begeisterung  
ist geweckt

Veränderung ist  
moderiert

Weg zur nachhaltigkeit  
ist eingeschlagen

&
Mensch, gruppe,  

team und  
organisation  
befähigen

Management-system  
aufbauen/ergänzen/ 

verbessern

Mensch, gruppe,  
team und  

organisation:  
Wirkung der Veränderung 

prüfen/mit zielen  
abgleichen/Lernen

ergebnisse sind  
mit zielen abgeglichen

Wirkung ist festgestellt

Prognosen zur zukünftigen  
nachhaltigkeit sind erstellt

Management-system  
prüfen/mit zielen  
abgleichen/Lernen

erfolg ist abgesichert

weitere Verbesserungen  
sind fixiert

erfolg ist kommuniziert

achtsamkeit auf weitere  
Chancen ist sensibilisiert

achtsamkeit auf weitere  
anpassungen ist sensibilisiert

Maßnahmen-ableitung 
Maßnahmen-bündelung 

Maßnahmen-Management

erfolg feiern

ist-situation ist geklärt

Werte/Werthaltigkeit,  
reputation ist erarbeitet

notwendige nachhaltigkeit  
ist bekannt

Projektziele sind definiert

betroffene sind sensibilisiert

&
Mensch, gruppe,  

team,
organisation  

sensibilisieren

Management-system  
analysieren  

(aufbau-/ablauf- 
organisation)

PLanungs-
Prozess

ProjeKt definieren

uMsetzungs-
Prozess

Vereinbarte „sPieLregeLen“ fixieren

Lern-
Prozess

reVieW durChführen

näChststen zyKLus Vorbereiten

stabiLisierungs-
Prozess

rahMen sChaffen

rahMen sChaffen


